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IDENTIFICACION DEL CENTRO

Centro educativo: IES SANTA MARIA DE LOS BANOS C°dt'g° 30011971
centro
o, . - Codigo
Direccidn: Paraje de las Jumillicas, S/N 30620
Postal
Correo electrdnico 30011971@murciaeduca.es Teléfono 968686070

APROBACION Y REVISIONES DEL PDC

Fecha de aprobacion del PDC Junio de 2022

N.2 Revision

Fecha Modificaciones realizadas

28/10/2022

Cambios en los datos del centro. Integracién en el
nuevo modelo de PDC del 22/23.

25/10/2023

Modificaciones, seleccion de nuevos objetivos y
eliminacién de los objetivos alcanzados
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1. INTRODUCCION

El presente Plan Digital de Centro (en adelante, PDC) ha sido elaborado por el equipo dinamizador del
PDC del IES Santa Maria de los Bafios 30011971, con el asesoramiento del Equipo de Responsables Territo-
riales #DigitalProf del Servicio de Innovaciéon y Formacidn del Profesorado, Direccion General de Recursos
Humanos, Planificacién Educativa y Evaluacién.

1.1. Descripcion y contextualizacidn del centro

N.2 MIEMBROS EQUIPO DIRECTIVO 4 9 POR ETAPA Y/O ENSENANZA

N.2DOCENTES 74 TS

N.2 ALUMNOS 754

N.2 ACNEAE 192 '}‘ﬁ‘{i}

PROCEDENCIA Y NIVEL SOCIOECONOMICO ALUMNADO

Localidad rural, de una poblacién aproximada de unos 10.500 habitantes. Procedencia social de clase me-
dia, media-baja. Economia mayoritariamente agricola. Una incipiente zona industrial vinculada a la actividad
agricola mayoritariamente. Destaca cierta actividad turistica como consecuencia de la presencia de los bafos
termales en la pedania de Los Bafos.

Podemos deducir que en la localidad de Fortuna hay un grado relativo de cohesidn social, afectada por los
efectos de la pandemiay el reciente periodo de confinamiento. En general, nos encontramos como tres sec-
tores sociales bien definidos y poco integrados entre si, salvo contadas excepciones:

ePoblacidn nativa, originaria o no de la misma localidad y que incluye sectores de origen latinoamericano.
ePoblacidn inmigrante mayoritariamente magrebi.

ePoblacidn europea residente en los resorts turisticos o vinculados a ellos o en residencias en pedanias de la
localidad.

Estos sectores se representan claramente en la vida diaria de la comunidad educativa, no habiendo pro-
blemas de rechazos manifiestos por casos de racismo o xenofobia entre alumnado pero, en la vida cotidiana
en el pueblo, los no nativos, siguen llevando una vida bajo las tradiciones y normas culturales propias, vincu-
ladas a la religién que profesan o a las costumbres de sus paises de origen.

Perfil de los padres/madres y del alumnado del centro.

Este perfil esta disefiado con los resultados de una encuesta que se realizé hace pocos afos a las familias
y alumnos mayores de edad del Centro. Se recogieron 202 encuestas de los mas de 600 alumnos que habia
matriculados. Tenemos por tanto un 33.6% de participacion en las respuestas recogidas. Los datos se consi-
deran vdlidos y actuales ya que la evolucion de la sociedad local es lenta a pesar de la labor de todos los cen-
tros educativos.

La mayoria de la poblacion tiene estudios obligatorios y hay un porcentaje significativo, en torno a un
20%, que no completé estudios obligatorios. Sélo alrededor de un 8% tiene estudios superiores universita-
rios.
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Hay un alto porcentaje de alumnos que, aun manifestando un interés por alcanzar estudios superiores,
luego, a la hora de la verdad, sus condiciones familiares, su entorno cultural, es pobre en referentes que mo-
tiven a ser consecuentes con esas ambiciones.

Llama la atencidén el nimero de teléfonos mdviles y la mucho menor presencia de ordenadores en casa,
aun siendo este numero también importante. La llamada nomofobia esta causando problemas en nuestro
alumnado. La dependencia del movil, el mal uso del mismo, la transgresidon de normas de convivencia rela-
cionadas con el movil esta resultando cada dia un problema mas grave y frecuente en nuestro ambito de
trabajo.

De acuerdo con la informacién aportada por las familias parece que el tiempo dedicado a la realizaciéon de
tareas escolares o deberes, a estudiar y preparar exdmenes es entre una hora y hora y media en su mayoria.
Este tiempo parece algo escaso y destacd la coincidencia entre los valores inferiores y el indice de fracaso
escolar promedio de nuestras estadisticas académicas mas habituales.

ENSENANZAS NOE:':I:ﬁ:;!::gIAS IMPARTIDAS ENSENANZAS DE REGIMEN ESPECIAL IMPARTIDAS EN EL CENTRO

N.2 alumnos N.2 docentes N.2 alumnos N.2 docentes
ENSENANZAS IDIOMAS
ESO 499 57 NIVEL BASICO 40 4
BACHILLERATO 123 34 ENSENANZAS IDIOMAS 54 4

NIVEL INTERMEDIO

i ENSENANZAS IDIOMAS
FP BASICA 67 20 NIVEL AVANZADO 110 9

FP GRADO MEDIO 30 8

FP GRADO SUPERIOR 35 7

TRAYECTORIA TIC (PROGRAMAS, PLANES Y PROYECTOS RELACIONADOS)

Somos un centro digital desde hace varios afos. En el curso 2019-20 elaboramos un proyecto digital en el
cual el profesorado trabaja con la herramienta Aula Virtual y el alumnado usa una tablet (Ipad de Apple, con
gestion y mantenimiento remoto a cargo de Apple).

En el curso escolar 2019-20, se implanté el proyecto digital en un grupo de 32 de ESO. En el curso escolar
2020-21 se amplié a un grupo de 12 de ESO. En el curso escolar 2021-22 disponemos de un 12 de ESO, y de
un 22 de ESO. La modalidad de ensefianza digital se inicia en 12 de ESO y finaliza en 32 de ESO. Pero estamos
estudiando que dicho curso tenga continuidad en 42 de ESO y en Bachillerato.

Tenemos un grupo por nivel y cada afio iremos ampliando.

En el curso escolar 2022-23 disponemos de 3 grupos en 12 de ESO, 1 grupo en 22 de ESO y 1 grupo en 32
de ESO.

TABLA I. "Datos bdsicos del centro educativo”

1.2 Justificacion del PDC. Mision, vision y valores del centro educativo

La elaboracion de este PDC, queda recogido en el Resuelvo décimo tercero de la Resolucién de 16 de no-
viembre de 2021 de la Direccién General de Recursos Humanos, Planificacion Educativa y Evaluacion y de La
Direccién General de Formacién Profesional e Innovacion, de la Consejeria de Educacion y Cultura, por la que
se dictan instrucciones sobre el Plan Prodigi-e para la transformacidn digital educativa de la Region de Murcia
y su implantacidn en el curso escolar 2021- 2022.
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A continuacidn, se enuncia la mision, asi como la visién y valores de nuestro centro educativo:

‘ MISION, VISION Y VALORES DEL CENTRO EDUCATIVO

Somos un Centro publico que imparte Ensefianza Secundaria y que incluye la etapa obli-
gatoria (ESO), Bachillerato de las modalidades de Ciencias y Humanidades y Ciencias Socia-
les, Ciclo Formativo de Grado Superior de Administracion y Finanzas, y Formacién Profesio-
nal Basica, concretamente de Mantenimiento de Vehiculos, Servicios Administrativos y
Peluqueria y Estética y un grupo de Programa de Formacién Profesional Especial de Servi-
cios Administrativos Basicos.

Estamos ubicados en Fortuna y contamos con alumnado de este término municipal y de
los alrededores. Tenemos como misién dar una formacidn integral al alumnado, que incluya
utilizacién eficaz de las TIC, para que este pueda incorporarse con garantias al mundo global
e interconectado, relacionada con valores basicos como el respeto a los demds, a uno mis-
mo, y al planeta y que permita a los alumnos adquirir las competencias y conocimientos de
forma dptima, teniendo en cuenta sus capacidades e intereses.

Convertir nuestro centro en una organizacion digitalmente competente, inspiradora e
innovadora, donde todos los actores de la misma (docentes, alumnado vy el resto de la co-
Vision munidad educativa), puedan alcanzar un nivel elevado de competencia digital, compartien-
do conocimientos, explotando todo el potencial de las TIC e integrandolas plenamente en
sus practicas de ensefanza-aprendizaje y en la organizacion del centro educativo.

Los valores que asumimos y deseamos inculcar son:

e El respeto, la no discriminacidn y defensa de la igualdad de oportunidades en el uso de
las nuevas tecnologias.

e Uso de las TIC como facilitadores de bienestar social e inclusion social y en el desarrollo
de trabajos colaborativos como medio para fomentar la cooperacién y la solidaridad en-
tre el alumnado.

e Uso critico, ético y responsable, tanto en la relacidn de las personas como con el medio
ambiente

e El compromiso por la innovacidn, la experimentacion y la integracion de las normas de
conducta en el mundo de las comunicaciones digitales.

e La participacion de la comunidad educativa en el proyecto del centro y en la toma de

decisiones.
TABLA Il. “Misicn, vision y valores del centro educativo”

Valores

2. DINAMIZADORES DE LA TECNOLOGIA DIGITAL DE CENTRO (DTD)

La Constitucion del equipo de Dinamizadores de la Tecnologia Digital de centro DTD de nuestro centro
educativo quedara recogida en el acta de constitucién del mismo.

MIEMBROS FUNCIONES

1 Dia. Maria Rosario Garcia Martinez Secretaria

2 D. Manuel Feito Guzman RMI

3 Diia. Sonia Ortega Chinchilla Jefa Dpto. Lengua Castellana
4 Dia. Teresa Carracedo Navarro Jefa Dpto. Geografia e Historia
5 Dfia. Ana Isabel Pascual Ruiz Jefa Dpto. Matematicas

TABLA IV “Dinamizadores de la Tecnologia Digital de centro (DTD)”
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3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Con el objetivo de determinar la estrategia a seguir para llevar a cabo la transformacion digital de nuestro centro,
debemos tomar como punto de partida nuestra situacion actual.

3.1. Espacios tecnolégicos del centro

La siguiente tabla recopila los espacios dotados tecnolégicamente en nuestro centro, asi como los que se
estiman necesarios y/o tenemos previsto dotar a lo largo de este curso.

PACIOS DOTADO OLO A RO
O D PA 0
PO D PACIO ¢CUANTOS ESPACIOS ¢CUANTOS NECESI- JUSTIFICACION DE
HAY EN EL CENTRO? TAMOS? LA NECESIDAD
Aula Digital 16
Aula Digital

Interactiva (ADI)
Posibilitar la practico docente con el uso de moni-

Aula Digital . ) . .. .
. . & . 17 ” 18 tores interactivos por sus ventajas técnicas y posibi-
Basica (sin portatil) ’ -
lidades didacticas
Aula Digital 3 . .
& (No contiene monitor de Necesitamos los tres monitores de 25”

de Apoyo 25” o superior)
Aula Digital

Especifica
Aula Digital

de ensefianza hibrida
: Comenzamos a impartir el Ciclo Formativo de Gra-
Aula de Informatica 2 1 do Medio de Administracion
Aula del Futuro (AdF)
Aula Abierta
Aula Tecnologia
Espacio Maker
Taller de Produccién
Audiovisual
Taller de Radio

Otros

”

TABLA V “Espacios dotados tecnolégicamente en el centro

3.2. Analisis SELFIE

Una vez generado el informe llevado a cabo con la herramienta SELFIE, recogemos aquellos aspectos mas
relevantes para su posterior analisis.

Participacion
100% Equipo Directivo 98% Profesores
50% Alumnado

Fecha de realizacion:
Del 23/03/2022 al 8/04/2022

RESPUESTAS
Analisis de resultados En el area A de Liderazgo se observan valores medio-altos, con una diferencia de 0.4
en relacion con el | puntos entre ED (3.2) y prof (3.6). Los profesores tienen una visidn mas positiva del Equipo
resultado global de | Directivo que la que tiene el propio equipo directivo de si mismo. Valores muy parecidos a
las ocho areas de | las medias nacionales.
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SELFIE En el drea de colaboracidn y redes (area B) los valores son muy similares pero también
son medios (2.8 ED, 3.1 Prof y 2.8 alu). Son un poco mas bajos que las medias nacionales.

En infraestructura y equipos (area C) se observan diferencias significativas entre los va-
lores del ED(3.7) y el alu(2.9). Esto se debe a que la impresion del alumnado es mas cons-
ciente de que la poca dotacidn tecnoldgica con la que cuentan supone un impedimento y
un retraso, y quizas se podria solventar con una mejora en la equipacion en infraestructu-
ray equipos.

Con respecto al area de Desarrollo profesional continuo( area D), se observan resulta-
dos similares, El ED obtiene una puntuacién ligeramente mas baja que los profesores. Esta
pequeiia diferencia podria deberse a la desmotivaciéon del ED en cuanto al uso de tecnolo-
gias digitales se refiere.

No obstante, ambos porcentajes se encuentran dentro de la media nacional.

En el drea de Pedagogia: apoyos y recursos(Area E), es notable la diferencia del
ED(3.5) a la baja con respecto a los prof(4) y los alu(3.9), debido esencialmente a que el ED
tiene una peor impresion del uso de la recurso digitales en el aula.

En el drea de pedagogia: implementacidon en el aula(area F),Existe una desviacion muy
significativa entre la puntuacidon de los alumnos (3.1) frente a las del ED (2.5) y profesores
(3.5). Esto podria deberse a que el ED tiene una impresién muy baja del uso de herramien-
tas digitales en el aula y ademas las familias del alumnado poseen una baja competencia
digital.

En el drea G de practicas de evaluacién vemos que los resultados obtenidos por el ED
(2.1) son bastante mas bajos que los del profesorado, y a su vez, el porcentaje obtenido
por el ED esta muy por debajo de la media nacional. Pese a que los resultados del profeso-
rado van a la par de la media estatal, al tratarse de una puntuacién relativamente baja se
desprende que la evaluacién que se lleva a cabo en el centro es tradicional, y se evita
recurrir a la tecnologia para evaluar.

En el drea H, Competencias digitales vemos que el alumnado obtiene una puntuacion

igual que el profesorado, en primera instancia, y con el ED, que es el que peor puntuacion
obtiene. Respecto a la media nacional, todos obtienen puntuaciones mas bajas.
Analisis de resultados Area A. A la vista de los resultados, el centro no parece disponer de una estrategia di-
tomando como refe- | gital, aunque los profesores no parecen ser conocedores de ello. Ademas, se desprende
rencia las areas de | que existe una puesta en practica de nuevas modalidades de ensefianza, lo cual es una
forma individual fortaleza.

Area B. El 4rea mas significativa es la de Colaboraciones, pues es en la se obtiene la
puntuacion mds baja de este area. Esto podria considerarse como una debilidad.

Area C. La puntuacién mas baja se obtiene en el drea de dispositivos para el alumno. El
profesorado puntia mas bajo que el ED y el alumnado mucho mas bajo. Resulta significa-
tivo que la puntuacidon mas alta se obtiene en dispositivos digitales para la ensefianza y
por ello, se puede considerar como una fortaleza. Respecto a la asistencia técnica, tam-
bién recibe una puntuacién relativamente alta, pese a no contar con la figura de RMI, lo
cual puede deberse a la efectividad del CAU.

Area D. Tanto en necesidades de DPC tanto el ED como el profesorado parecen coinci-
dir, al igual que en la participacion del DPC, en el cual se obtiene una puntuacién muy alta.
Sin embargo, en el intercambio de experiencias existe una diferencia sensible entre el ED y
el profesorado, y quizds se debe a que el ED puede estar mas implicado en el intercambio
de experiencias que el profesorado.

Area E. Tanto ED como profesorado obtienen alta puntuacidn en recursos educativos
en linea y en comunicacion con la comunidad educativa. En el primer caso, con lo cual se
desprende que existe una comunicacién fluida a través de medios digitales entre el profe-
sorado, alumnos y familias.

Se observan ciertas debilidades en el area de creacion de recursos digitales y el empleo
de recursos digitales, posiblemente debido a la poca competencia digital del profesorado.

Pagina 8 de 27



Formacion Profesional y Empleo -

Region de Murcia - ’:;' GOBIERNG  MINSTERID Plan de Recuperacion, Financiado por la Union Europea
Consejeria de Educacion [ O e nt FOFERONAL W Transformacién y Resiliencia .
ez b NextGenerationEU

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia —Financiado por la unién Europea — NextGenerationEU

Area F. Tanto ED como profesores y alumnos no suelen coincidir en las puntuaciones
obtenidas en cada area. En este caso, el alumnado se otorga asi mismo una puntuacién
muy alta, la cual es también observable desde el punto de vista del profesorado, pero no
parece ser compartido por el ED. Destaca el apartado de “Implicacidon del alumnado” con
la puntuaciéon mas alta.

Area G. Con respecto a si los docentes se apoyan en la tecnologia digital para poder
aplicar otras practicas de evaluacion diferentes a la tradicional pues se observa que las
puntuaciones podrian ser mejorables. Por tanto, podria considerarse como una debilidad
ya que seria aconsejable complementar la evaluacion tradicional con métodos digitales.
Con respecto a si se hace retroalimentacién digital a los alumnos, se observa que son valo-
res muy bajos, por lo tanto se deberia trabajar en este apartado.

Area H. Con respecto a la competencia digital se observa niveles bajos en H6 y H10 y

los demds medio-bajos. Resultados entre grupos muy parecidos.
Andlisis de las pre- Son resultados acordes a los de las areas evaluadas. Destacan las valoraciones en los
guntas “Otras areas” apartados de factores que limitan el uso de las tecnologias. Al contrario de lo que valora el
ED, los docentes opinan que el equipo digital es insuficiente. Ambos, docentes y ED coin-
ciden en la mala calidad de la conexidn a internet y, ademas, destaca la valoracién baja en
los temas de espacios disponibles y el escaso apoyo técnico.

En cuanto al uso de las TIC en casa, destaca el bajo valor atribuido a la escasa retroali-
mentacidon que los docentes reciben por falta de tiempo y la gran dificultad para implicar
al alumnado.

No sorprende pero si destaca la valoracidon baja del nimero de alumnos que tiene
competencia digital.

Analisis de las pre- No se han afiadido preguntas.
guntas afiadidas por
el centro

CONCLUSIONES

Tras analizar los resultados podemos concluir que se trata de un IES con ausencia de estrategia digital. Hay una
buena disposicion del claustro para recibir formacion digital, ademas este profesorado indica que posee conoci-
miento en nuevas modalidades de ensefanza digital pero a su vez este estd desmotivado. Se deberia informar, ani-
mar e implicar al profesorado a participar en actividades formativas para la creacion, y empleo de recursos digitales
en el aula, ya que estan ausentes, asi como a utilizar evaluaciones con métodos digitales, ya que se centran en la
evaluacion tradicional. Del informe también se desprende que parece existir baja colaboracidn sobre las metodolo-
gias o experiencias que se estan desarrollando por los profesores, por lo que se deberian mejorar los canales de
comunicacion en este sentido.

A lo anterior hay que afiadir que el centro presenta una falta de dispositivos del alumnado, de lo cual son mas
conscientes los profesores que el equipo directivo. No obstante, los profesores valoran este apartado positivamen-
te lo que podria deberse a una falta de utilizacion de estos equipos, a una posible competencia digital baja o a am-
bas posibilidades. Por otro lado, el nivel socio-econdmico medio-bajo de los alumnos les condiciona positivamente a
gue estén satisfechos con la infraestructura y equipos de los que disponen, por muy obsoleto, simple o mediocre
gue sea. Esta motivacion del alumnado es una gran ventaja para establecer estrategias de ensefianza aprendizaje
digitales con ellos dentro de las aulas.

Por otro lado, destacar que cuenta con una conexion a Internet poco fiable y poco estable y que, segun los resul-
tados, existe una comunicacién fluida a través de medios digitales entre el profesorado, alumnos y familias.

La parte o area mas mejorable son las practicas de evaluacidn, lo cual evidencia una estrategia para su mejora.

3.3. DAFO

Una vez realizado el cuestionario SELFIE y estudiado el informe que nos proporciona, se realiza el andlisis
DAFO.
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FORTALEZAS
e Apoyo del equipo directivo a la implementacion de la
ensefanza digital en el centro.
e Hay buena infraestructura de equipos en el centro, asi
como asistencia técnica para la labor docente.
e Buena predisposicion de los profesores al uso de re-
cursos educativos en linea.
e Buena predisposicidon de los profesores a la atencién
de la diversidad del alumnado.
e Buena comunicacién entre el profesorado (email,
mensajeria, etc.).

OPORTUNIDADES
e Buena oferta de cursos de formacion.
e Predisposicion del CPR de adaptar la oferta a las nece-
sidades del centro.
e Compartir experiencias digitales con otros centros.
e Predisposicion del Ayuntamiento a colaborar con el
IES.

® Apoyo econdmico del AMPA.
TABLA VIl "Andlisis DAFO”

4. PLAN DE ACCION

DEBILIDADES
o No existe una estrategia digital de centro.
e Dificultad de comunicacién y colaboracién sincrénica
entre el profesorado por incompatibilidad horaria.
e Faltan dispositivos en el centro para el trabajo del
alumnado.
e Falta de espacios fisicos.
e No hay un canal digital establecido con las familias
para comunicarnos.
e Insuficiente uso didactico de las plataformas.
e Falta de formacién y tiempo en la creacién de recur-
sos digitales.
e Escaso numero de actividades colaborativas y de fo-
mento de la creatividad dirigidas al alumnado.
e Falta de uso de actividades de evaluacion digitales.
e Escasa competencia digital en los primeros niveles de
la ESO.
e Uso noresponsable en internet.

AMENAZAS
® Escasos recursos econdmicos de bastantes familias
(brecha digital).
® Muchas familias poco implicadas en la educacién de
sus hijos.
e Inestabilidad del profesorado.
e Falta de control y uso nocivo de dispositivos en horario
extraescolar.

Tras el andlisis llevado a cabo por el centro, en base al informe SELFIE y el estudio DAFO, determinaremos
los objetivos de nuestro PDC y las acciones necesarias para su consecucion

4.1. Objetivos

Una vez definidas nuestras metas, y acorde con la mision y visién del centro, seleccionaremos aquellos

objetivos que nos ayuden a lograrlas.

SELECCION DE OBJETIVOS

TEMPORALIZACION

OBJETIVO T T a7

AREA |

DIMENSION |

ORGANIZATIVA | ALIDERAZGO

A.1. Establecer una estrategia digital de centro. X

B.COLABORACION Y

ORGANIZATIVA REDES.

el centro.

B.1. Establecer un plan de comunicacion eficaz en
P X | X|X

B.COLABORACION Y

ORGANIZATIVA REDES.

B.2. Establecer estrategias de colaboracion digital
entre profesorado.
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C. INFRAESTRUCTURA| C.1. Aumentar el nimero de dispositivos disponi-

ORGANIZATIVA Y EQUIPO. bles para el alumnado. X|X
C. INFRAESTRUCTURA| C.2. Ordenar y organizar los espacios disponibles
ORGANIZATIVA .
Y EQUIPO. para favorecer la estrategia digital.

X
X

ORGANIZATIVA Eﬁgiig‘g‘l\?&o D.1. Promover la mejora de la competencia digital X | X |x
X

CONTINUO. docente del profesorado.

E. PEDAGOGIA: E.1. Mejorar la practica docente en el uso de las

PEDAGOGICA | \poyos v RECURSOS.| TiC.

F. PEDAGOGIA : F.1. Compartir la implementacion de las tecnolo-

PEDAGOGICA IMPLEMENTACION gias digitales para adaptarse a las necesidades del | X @ X | X
EN EL AULA. alumnado.

PEDAGOGICA rﬁiizﬁnizﬁniéN F2 Promover la creacién de proyectos interdisci- X X X
EN EL AULA. plinares.
F. PEDAGOGIA :

PEDAGOGICA IMPLEMENTACION F.3. Fomentar la participacion y el trabajo colabo- X X X
EN EL AULA. rativo entre el alumnado.

G.1. Promover la utilizaciéon de tecnologias digita-

p G. PRACTICASDE LA | les para la evaluacion, autoevaluacion y coevalua-
PEDAGOGICA P ' y X X | X

EVALUACION. cién, haciendo este proceso mas consciente y re-
flexivo.
H. COMPETENCIAS H.1. Empoderar al alumnado en el uso de las TIC a
PEDAGOGICA DIGITALES DEL través del analisis critico, uso seguroy responsable | X | X | X
ALUMNADO. de las TIC.
H. COMPETENCIAS H.2. Fomentar en el alumnado la creacién de con-
PEDAGOGICA DIGITALES DEL tenidos digitales y la comunicacion utilizando la] X | X | X
ALUMNADO. tecnologia digital.

TABLA IX "Seleccion de objetivos”
4.2, Acciones

Tras la seleccion de objetivos, se establecen las acciones que se han de llevar a cabo para su cumplimien-
to.

SELECCION DE ACCIONES
DIMENSION: Organizativa

OBIJETIVO: A.1. Establecer una estrategia digital de centro

SITUACION ACTUAL: No hay estrategia digital definida actualmente. Se esta estableciendo
AGENTES IMPLICADOS: Equipo dinamizador PDC

Accion ) Recyrsos . Responsables Temporalizacion Seguimiento*
( , materiales y financieros)
A.1.1. Designar equipo . . . ..
g quip Docentes del Claustro Equipo Directivo | Inicio de curso Todo el curso.

Dinamizador

A.1.2. Disefiar una
estrategia digital de | Equipo dinamizador PDC.
Centro.

Equipo dinami-

Primer trimestre. Todo el curso.
zador PDC.
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Equipo dinami-

A.1.2. Elaborar el PDC. | Equipo dinamizador PDC. Primer trimestre. Todo el curso.
zador PDC.
A.1.4. Implicar al pro- . - Equipo directivo/
f . . !
fesorado en esta trans- Comunicaciones,  difusiones Equipo dinami- | Todo el curso. Todo el curso.

formacién digital. del PDC. zador PDC.

TABLA X. “Seleccién de acciones”

SELECCION DE ACCIONES
DIMENSION: Organizativo

OBIJETIVO: B.1. Establecer un plan de comunicacion eficaz en el centro

SITUACION ACTUAL: No existe un plan de comunicaciones definido

AGENTES IMPLICADOS: Equipo directivo

Recursos
(humanos, materiales y financieros)

Accion Responsables Temporalizacion Seguimiento*

B.1.1. Establecer vias
de comunicaciéon co- | Email murciaeduca y Additio. Equipo directivo. | Inicio de curso. Todo el curso.

munes y fiables.
TABLA X. “Seleccidn de acciones”

SELECCION DE ACCIONES
DIMENSION: Organizativo

OBIJETIVO: B.2. Establecer estrategias de colaboracion digital entre profesorado.

SITUACION ACTUAL: Se hace de forma residual y no esta extendido.
AGENTES IMPLICADOS: Claustro

Accion Rea_:rsos . Responsables Temporalizacion Seguimiento*
(humanos, materiales y financieros)
B.2.1. Promover cursos
de formacion en com- ., Equipo dinami- . .
e Formacion cursos CPR quip Primer trimestre Todo el curso
petencia digital docen- zador

te.

B.2.2. Establecer hora-
rios, entornos virtuales
y he.rramlenta‘s mic Equipamiento TIC del Centro. Equipo  dinami-
para intercambiar ex- zador.

periencias y buenas
practicas.

B.2.3. Compartir expe-
riencias y buenas prac-
ticas y recursos en las | Reuniones de departamentos.
reuniones de los depar-
tamentos didacticos.
B.2.4. Disefar propues-
tas metodoldgicas que
fomenten la innovacidn
y la puesta en practica
de nuevas experien-

cias.
TABLA X. “Seleccion de acciones”

SELECCION DE ACCIONES
DIMENSION: Organizativa

Pagina 12 de 27

Primer trimestre. Todo el curso.

Jefes de depar-

Todo el curso. Todo el curso.
tamentos.

Formacion, equipamiento TIC,
espacios virtuales donde com- | Claustro. Todo el curso. Todo el curso.
partir (Drive).




Plan de Recuperacion,
W Transformacién y Resiliencia

e Rl

Region de Murcia
Consejeria de Educacion
Formacion Profesional y Empleo

MINISTERIO
EDUCACION
Y FORMACION PROFESIONAL

ﬁn coseno Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia —Financiado por la unién Europea — NextGenerationEU

SELECCION DE ACCIONES

OBIJETIVO: C.1. Aumentar el nimero de dispositivos disponibles para el alumnado.

SITUACION ACTUAL: Tenemos un nimero insuficiente de dispositivos

AGENTES IMPLICADOS: Claustro y alumnado

Accion

Recursos
(humanos, materiales y financieros)

Responsables

Temporalizacion

Seguimiento*

C.1.1. Organizar y ges-
tionar el uso de los
recursos TIC disponibles
para el maximo aprove-
chamiento a través de
cuadrantes de ocupa-
cién.

Equipos informdticos portati-
les.

Equipo directivo.

RMI.

Todo el curso.

Todo el curso.

C.1.2. Solicitar nuevo
equipamiento TIC.

Financieros.

Equipo directivo.

Todo el curso.

Todo el curso.

TABLA X. “Seleccidn de acciones”

SELECCION DE ACCIONES
DIMENSION: Organizativa

OBIJETIVO: C.2. Ordenar y organizar los espacios disponibles para favorecer la estrategia digital.

SITUACION ACTUAL: Nos faltan espacios fisicos.

AGENTES IMPLICADOS: Equipo directivo

Accion h 'g‘:::a::?: finanieros) Responsables Temporalizacion Seguimiento*
C.2.1. Ampliar el nime-
ro de aulas preparadas | Financieros. Equipo directivo. | Todo el curso. Todo el curso.
digitalmente.

TABLA X. “Seleccion de acciones”

SELECCION DE ACCIONES
DIMENSION: Pedagégica

OBIJETIVO: D.1. Promover la mejora de la competencia digital docente del profesorado.

cursos CPR y otros.

SITUACION ACTUAL: Formacion digital diversa entre los docentes dependiendo de la formacion recibida en

AGENTES IMPLICADOS: Claustro

Recursos

tro en programas de
formacion para mejorar
la competencia digital.

Difusion oferta formativa CPR.

CPR del Centro.

Accion " X . Responsables Temporalizacion Seguimiento*
( materiales y financieros)

D.1.1. Autoevaluar la
competencia digital | Formularios de autoevaluacion | Equipo  dinami-

P 8 . quip Todo el curso. Todo el curso.
docente del profesora- | (modelo Selfie). zador PDC.
do.
D.1.2. Fomentar la
articipacion del claus-
P P Representante

Todo el curso.

Todo el curso.

TABLA X. “Seleccion de acciones”

| SELECCION DE ACCIONES
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OBIJETIVO: E.1. Mejorar la practica docente a través de las TIC y compartiendo experiencias educativas.
SITUACION ACTUAL: Escasa preparacion didactica en el uso de las TIC en el aula, poco hébito en compartir
experiencias

AGENTES IMPLICADOS: Claustro y equipo directivo

E.1.1. Incorporar las TIC
a nuestra practica do-
cent.e a travgs de. los Equipamiento TIC. Equipo directivo.
medios disponibles Claustro.
[cafidén, aula de infor-
matica...].
E.1.2. Proporcionar al
alumnado espacios con
recursos digitales a | Aula Virtual, Classroom. Claustro. Todo el curso. Todo el curso
través plataformas
educativas virtuales.
E.1.3. Compartir con
otros miembros del
claustro propuestas | Equipamiento TIC, espacios
metodoldgicas que | virtuales donde compartir | Claustro. Todo el curso. Todo el curso.
fomenten la innovacién | (Drive).
y la puesta en practica
de nuevas experiencias.
TABLA X. “Seleccidn de acciones”

Todo el curso. Todo el curso.

SELECCION DE ACCIONES

DIMENSION: Pedagégica
AREA: F. Pedagogia: implementacién en el aula

OBIETIVO: F.1. . Compartir la implementacion de las tecnologias digitales para adaptarse a las necesidades
del alumnado.

SITUACION ACTUAL: Escasa cultura del trabajo colaborativo entre el alumnado.
AGENTES IMPLICADOS: Claustro y alumnado

F.1.1. Compartir con el Equipo dinami-
profesorado las ~técni- Equipamientos y aplicaciones zador del PDC. Todo el curso Todo el curso
cas de elaboracion de " | Jefes/as de de- ' '
NUEevos recursos. partamento.

Equipo dinami-
F.1.2. Ofrecer materia- zador del PDC.
les para atender a la | Equipamientosy aplicaciones. | Jefes/as de de- | Todo el curso. Todo el curso.
diversidad partamento.

Claustro.

TABLA X. “Seleccion de acciones”

SELECCION DE ACCIONES

DIMENSION: Pedagégica
AREA: F. Pedagogia: implementacién en el aula
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OBIJETIVO: F.2. Promover la creacion de proyectos interdisciplinares.

SITUACION ACTUAL: Escasa cultura del trabajo colaborativo entre el profesorado.

AGENTES IMPLICADOS: Claustro y alumnado

Accion

Recursos
(humanos, materiales y financieros)

Responsables

Temporalizacion

Seguimiento*

F.2.1. Poner en comun
buenas practicas rela-
tivas al disefio de pro-
yectos interdisciplina-
res.

Miembros del claustro con
competencia digital.
Equipamientos y aplicaciones
que faciliten compartir y tra-
bajar colaborativamente.

Equipo dinami-
zador del PDC.
Jefes/as de de-
partamento.

Todo el curso.

Todo el curso.

TABLA X. “Seleccion de acciones”

SELECCION DE ACCIONES
DIMENSION: Pedagégica

OBIJETIVO: F.3. Fomentar la participacion y el trabajo colaborativo entre el alumnado.

SITUACION ACTUAL: Escasa cultura del trabajo colaborativo entre el alumnado.

AGENTES IMPLICADOS: Claustro y alumnado

Accion

Recursos
(humanos, materiales y financieros)

Responsables

Temporalizacion

Seguimiento*

F.3.1. Promover la
metodologia de trabajo
por proyectos o trabajo
colaborativo entre el
alumnado  mediante
propuestas de activi-
dades variadas basadas
en trabajo por proyec-
tos colaborativos.

Formacion desde el CPR sobre
metodologia por proyectos

Equipo dinami-

zador

Todo el curso

Todo el curso

TABLA X. “Seleccion de acciones”

SELECCION DE ACCIONES
DIMENSION: Pedagégica

OBIJETIVO: G.1. Promover la utilizacidn de tecnologias digitales para la evaluacion, autoevaluacion y coeva-
luacién, haciendo este proceso mas consciente y reflexivo.

neral

SITUACION ACTUAL: Escasa formacion en conceptos de evaluacién, autoevaluacién y coevaluacién en ge-

AGENTES IMPLICADOS: Claustro

Accién

Recursos
(h , materiales y financieros)

Responsables

Temporalizacion

Seguimiento*

G.1.1. Promover el
enfoque competencial
en la evaluacion, a
través de las herra-
mientas TICs.

Formularios digitales.

Equipo directivo.

Todo el curso.

Todo el curso.

G.1.2. Incluir aplicacio-
nes web en la evalua-
cion y fomentar la par-
ticipacion del alumnado
en esta a través de
rubricas, portfolios.

Formularios digitales, aplica-
ciones web para evaluar
aprendizajes, etc.

Claustro.

Todo el curso.

Todo el curso.
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TABLA X. “Seleccién de acciones”

SELECCION DE ACCIONES
DIMENSION: Pedagégica

OBIJETIVO: H.1. Empoderar al alumnado en el uso de las TIC a través del andlisis critico, uso seguro y res-
ponsable de las TIC.

SITUACION ACTUAL: Presencia de cierta brecha digital entre el alumnado, falta de conciencia de uso seguro
de las TIC (RRSS, etc.) y escasa creacion de contenidos propios.

AGENTES IMPLICADOS: Claustro

Recursos

. . -
(humanos, materiales y financieros) Responsables Temporalizacion Seguimiento

Accion

H.1.1. Promover entre
el alumnado la creacidn
de productos digitales
como proyectos o re-
tos, como evidencias de . - Equipo dinami-

.. Internet, dispositivos TIC, etc.
aprendizaje, respetan- zador PDC.
do las normas de pro-
piedad intelectual,
derechos de autores,
etc...

Todo el curso. Todo el curso.

TABLA X. “Seleccidn de acciones”

SELECCION DE ACCIONES
DIMENSION: Pedagégica

OBIJETIVO: H.2. Fomentar en el alumnado la creacion de contenidos digitales y la comunicacion utilizando
la tecnologia digital.

SITUACION ACTUAL: Presencia de cierta brecha digital entre el alumnado, falta de conciencia de uso seguro
de las TIC (RRSS, etc.) y escasa creacion de contenidos propios.

AGENTES IMPLICADOS: Claustro

Accion . Recursos Responsables Temporalizacion Seguimiento*
( , materiales y financieros)

H.2.1. Aumentar la
competencia digital del
alumnado haciendo
que entienda las TICs | Internet, dispositivos TIC, etc.
como eje transversal
para cualquier materia
del curriculo.

Equipo dinami-

Jador PDC. Todo el curso. Todo el curso.

TABLA X. “Seleccion de acciones”

4.3. Indicadores de logro
El centro, deberd medir, tomando como referencia los indicadores de logro de cada accién, el nivel de
consecucién de las mismas. Para ello, podra apoyarse en las rdbricas recogidas en el apartado sobre rubricas
de evaluacion de la “Guia para la elaboracién del PDC”. Una vez evaluadas dichas acciones, los valores obte-
nidos quedaran reflejados en el correspondiente apartado de evaluacion.

ANEXO 1. “TABLA DE OBJETIVOS, ACCIONES E INDICADORES DE LOGRO”
A. LIDERAZGO
A.1. Establecer una estrategia digital de centro
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ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO

A.1.1. Designar equipo dinamizador.

i.A.1.1. Existe en el organigrama del Centro este equipo con
horario de dedicacién, tareas asignadas y miembros esta-
bles.

A.1.2. Disefar una estrategia digital de Centro.

i.A.1.2. En el PDC se establece una estrategia digital de cen-
tro.

A.1.3. Elaborar el PDC.

i. A.1.3. El PDC del centro forma parte de nuestros docu-
mentos institucionales.

A.1.4. Implicar al profesorado en esta trans-
formacion digital.

i. A.1.4. Tras cuestionario al final de curso se informa del
numero de demandas de formacién, de experticias digitales
y de practicas colaborativas desarrolladas entre los miem-
bros del Claustro.

B.1. Establecer un plan de comunicacion eficaz en el centro

ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO

B.1.1. Establecer vias de comunicacién comu-
nes y fiable

i.B.1.1. Se ha establecido un protocolo de comunicaciones
claro y eficaz, usando la app Edvoice-Adittio, estando esta
app extendida en toda la comunidad educativa.

B.2. Establecer estrategias de colaboracion digital entre profesorado

ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO

B.2.1. Promover cursos de formacidon en com-
petencia digital docente.

i.B.2.1. Numero de cursos solicitados por el profesorado del
claustro. Computar mediante formulario.

B.2.2. Establecer horarios, entornos virtuales y
herramientas TIC para intercambiar experien-
cias y buenas practicas.

i.B.2.1. Existen y se disponen horarios, entornos virtuales y
se disponen herramientas TICs en el centro para intercam-
biar informacion y experiencias.

B.2.3. Compartir experiencias y buenas practi-
cas y recursos en las reuniones de los depar-
tamentos didacticos.

i.B.2.2. Tras cuestionarios al final de curso los departamen-
tos informan del ndmero de experiencias compartidas,
intercambio de buenas practicas y de recursos puestos en
comun.

B.2.4. Disefiar propuestas metodoldgicas que
fomenten la innovacion y la puesta en practica
de nuevas experiencias.

i.B.2.4. Numero de propuestas metodoldgicas innovadoras,
experiencias educativas registradas en la memoria de los
departamentos y detectadas en formulario.

C. INFRAESTRUCTURAY EQUIPOS

C.1. Aumentar el nimero de dispositivos disponibles para el alumnado.

ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO

C.1.1. Organizar y gestionar el uso de los re-
cursos TIC disponibles para el maximo aprove-
chamiento a través de cuadrantes de ocupa-
cién

i.C.1.1. Se ha establecido un protocolo y horarios de uso de
las aulas de informatica, armarios TIC, etc., que hace posi-
ble el uso eficaz de estos recursos

C.1.2. Solicitar nuevo equipamiento TIC

i.C.1.2. Se ha conseguido un aumento del numero de dispo-
sitivos y de equipamientos TIC en el Centro

C.2. Ordenar y organizar los espacios disponibles para favorecer la estrategia digital.

ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO

C.2.1. Ampliar el nimero de aulas preparadas
digitalmente

i.C.2.1. Se han incorporado y/o creado nuevas aulas digita-
les, de informatica y de dispositivos disponibles en el centro
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D. DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO

D.1. Promover la mejora de la competencia digi

tal docente del profesorado.

ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO

D.1.1. Autoevaluar la competencia digital do-
cente del profesorado.

i.D.1.1. Se han auto identificado las carencias formativas en
uso de las TIC de los docentes y se ha solicitado cursos de
formacidn pertinentes para paliar estas carencias

D.1.2. Fomentar la participacién del claustro
en programas de formaciéon para mejorar la
competencia digital.

i.D.1.2. Se detecta el nimero de cursos de formacién, auto-
formacidn, etc. en temas TIC solicitados por los miembros
del claustro. Registro en formulario.

E. PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS

E.1. Mejorar la practica docente a través de las TIC y compartiendo experiencias educativas.

ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO

E.1.1. Incorporar las TIC a nuestra practica
docente a través de los medios disponibles
[cafidn, aula de informatica...]

i.E.1.1. El numero de docentes que incorpora el uso de las
TIC en su practica docente aumenta y se detecta una mayor
demanda de formacidn y uso de las TIC disponibles en el
Centro. Registro mediante formulario.

E.1.2. Proporcionar al alumnado espacios con
recursos digitales a través plataformas educa-
tivas virtuales

i.E.1.2. Se ha establecido de manera univoca el uso de las
plataformas digitales comunes para todos dependiendo del
perfil del alumnado, de la competencia del docente y de la
materia. Consta en los documentos institucionales.

E.1.3. Compartir con otros miembros del
claustro propuestas metodolégicas que fo-
menten la innovacién y la puesta en practica
de nuevas experiencias.

i.E.1.3. Aumenta el nimero de intercambios de experien-
cias y de buenas practicas a través de nuestro sistema de
comunicaciones y en otros foros. Constatacion mediante
formulario.

F: PEDAGOGIA: IMPLEMENTACION EN EL AULA

F.1. Compartir la implementacion de las tecno
nado.

logias digitales para adaptarse a las necesidades del alum-

ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO

F.1.1. Compartir con el profesorado las técni-
cas de elaboracion de nuevos recursos.

i.F.1.1. Se han organizado charlas formativas en departa-
mentos y /o equipos educativos para transferir capacidades
digitales entre docentes.

F.1.2. Ofrecer materiales para atender a la
diversidad

i.F.1.2. Se ha creado un espacio virtual para compartir ma-
teriales y recursos para atender a la diversidad

F.2. Promover la creacidn de proyectos interdis

ciplinares.

ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO

F.2.1. Poner en comun buenas practicas relati-
vas al disefio de proyectos interdisciplinares.

i.F.2.1. Se han organizado charlas formativas en departa-
mentos y /o equipos educativos para transferir y compartir
buenas practicas.

F.3. Fomentar la participacion y el trabajo colaborativo entre el alumnado.

ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO

F.3.1. Promover la metodologia de trabajo por
proyectos o trabajo colaborativo entre el
alumnado mediante propuestas de activida-
des variadas basadas en trabajo por proyectos

i.F.3.1. Se constata en formulario y en las memorias de los
departamentos la experimentacion en metodologias inno-
vadoras, aprendizaje por proyectos, ABP, etc.

colaborativos.
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| G. PRACTICAS DE EVALUACION

G.1. Promover la utilizacion de tecnologias digitales para la evaluacién, autoevaluacion y coevaluacion,
haciendo este proceso mas consciente y reflexivo.
ACCIONES

INDICADORES DE LOGRO
i.G.1.1 Se disefan procesos de evaluacion que valoran la
adquisicidon de las competencias previstas en el curriculum
mediante el uso de las TIC.
i. G.1.2. Aumenta y se extiende el uso de herramientas
virtuales para realizar evaluaciones competenciales, bien
mediante webs especificas o por plataformas virtuales

G.1.1. Promover el enfoque competencial en
la evaluacion, a través de las herramientas TIC.

G.1.2. Incluir aplicaciones web en la evalua-
cion y fomentar la participaciéon del alumnado
en esta a través de rubricas, portfolios.

H. COMPETENCIA DIGITAL DEL ALUMNADO

H.1. Empoderar al alumnado en el uso de las TIC a través del analisis critico, uso seguro y responsable de
las TIC.

ACCIONES

H.1.1. Promover entre el alumnado la creacion
de productos digitales como proyectos o re-
tos, como evidencias de aprendizaje, respe-
tando las normas de propiedad intelectual,
derechos de autores, etc...

H.2. Fomentar en el alumnado la creacion de contenidos digitales y la comunicacién utilizando la tecnolo-
gia digital.

INDICADORES DE LOGRO

i.H.1.1. Recopilacidn de muestras de creacién de productos
digitales del alumnado en exposiciones, muestras y pruebas
evaluadoras priacticas recogidas en la memoria de los de-
partamentos y en un formulario de recogida de datos.

ACCIONES
H.2.1. Aumentar la competencia digital del
alumnado haciendo que entienda las TIC como
eje transversal para cualquier materia del
curriculo.

INDICADORES DE LOGRO

i.H.2.1. Comprobar mediante formulario el uso de las TIC en
las distintas materias, areas y médulos y en trabajos inter-
disciplinares.

5. RUTA FORMATIVA DIGITAL DE CENTRO

En base a los objetivos propuestos, el centro debe establecer las rutas formativas digitales necesarias para
la consecucion de los mismos, y asi convertirse en una organizacién digitalmente competente.

RUTA FORMATIVA DIGITAL DE CENTRO

OBIJETIVO

A.1. Establecer una estrategia digital de centro

ACCION FORMATIVA

B.1. Establecer un plan de comunicacion eficaz en el

centro
B.2. Establecer estrategias de colaboracion digital | af.B.2. Formacién en técnicas de trabajo colaborati-
entre profesorado vo.

C.1. Aumentar el nimero de dispositivos disponibles
para el alumnado.

C.2. Ordenar y organizar los espacios disponibles
para favorecer la estrategia digital.

D.1. Promover la mejora de la competencia digital
docente del profesorado.

af.D.1. Formacion en Competencia Digital Docente.
Nivel A2 del MRCDD (Telematico).
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E.1. Mejorar la practica docente a través de las TICy | af.E.1. Formacién CPR en aplicaciones y recursos TIC
compartiendo experiencias educativas. para la ensefanza. Nivel medio
F.1. Compartir la implementacion de las tecnologias
digitales para adaptarse a las necesidades del alum- | af.F.1.Formacidn en técnicas de trabajo colaborativo.
nado.
F.2. Promover la creacién de proyectos interdiscipli-
nares.
F.3. Fomentar la participacion y el trabajo colabora-
tivo entre el alumnado.
G.1. Promover la utilizacion de tecnologias digitales
para la evaluacién, autoevaluacién y coevaluacion,
haciendo este proceso mas consciente y reflexivo.
H.1. Empoderar al alumnado en el uso de las TIC a
través del andlisis critico, uso seguro y responsable
de las tecnologias.
H.2. Fomentar en el alumnado la creacién de conte-
nidos digitales y la comunicacién utilizando la tecno-
logia digital.

TABLA XI “Ruta formativa digital de centro”

Tabla resumen de ruta formativa. Cursos sugeridos para el curso 22/23
FORMACION PROPUESTA OBJETIVOS AFECTADOS
Formacidn en técnicas de trabajo colaborativo. B.2., F.1.

Formacidn CPR en aplicaciones y recursos TIC para la
ensefianza. Nivel inicial
Formacidn CPR en aplicaciones y recursos TIC para la
ensefianza. Nivel medio

D.1.

E.1.,G.1,H.1,H.2.

6. INCLUSION DEL PDC EN LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES DE CENTRO

En la siguiente tabla, podemos observar los planes y proyectos de nuestro centro donde el PDC queda in-
tegrado.

INCLUSION DEL PDC EN LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES DEL CENTRO

DOCUMENTO CONTRIBUCION DEL PDC A LOS DOCUMENTOS DEL CENTRO I;Eciﬂ‘glgf“

El Proyecto Educativo, como documento que define al Centro co- | Inicio de Curso,
mo institucidn, consta de nuestras sefias de identidad y de nuestra | cuando se disefia,
forma de interpretar nuestro cometido como entidad de servicio | actualiza y aprue-
publico en nuestra localidad. ba este documen-

En nuestra sefa de identidad se incluye el propdsito de nuestro | to
Centro de formar a nuestro alumnado en las competencias digitales
que necesitaran para desenvolverse como ciudadanos en un mundo
fundamentalmente digitalizado, asi como el propdsito de fomentar en
el profesorado la adquisicién, desarrollo y aprovechamiento de las
competencias digitales a nivel organizativo, administrativo, didactico
y pedagdgico.

PGA La Programacion General Anual, como concrecidon de qué se va | Inicio de Curso,

| I
m
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hacer en el Centro durante el curso partiendo siempre de nuestro PE
como marco de referencia, incluye todas las actuaciones e interaccio-
nes relacionadas, implicadas y condicionadas por el uso y desarrollo
de las competencias digitales de los miembros de la comunidad edu-
cativa. Estd presente en las normas de funcionamiento, en el plan de
comunicaciones, en las programaciones docentes, etc.

cuando se disefia,
actualiza y aprue-
ba este documen-
to

Plan de Convivencia

Dentro del PE estd nuestro Plan de Convivencia. En este plan se
incluyen las normas de convivencia y el Reglamente de Régimen In-
terno. Estos documentos ya incluyen normas sobre el uso y la imple-
mentacién de herramientas digitales tanto para temas administrati-
vos (pasar listas en clase, compartir en la nube actas de departamen-
to, evaluaciones mediante cuestionarios, etc.), cumplimentar temas
didacticos-pedagogicos (uso de plataformas educativas de editoriales,
del Aula Virtual, de Google Classroom, etc.), asi como las normas del
RRI que gestiona conductas contrarias a la convivencia vinculadas al
uso de las herramientas digitales, régimen sancionador de las mismas,
etc.

Inicio de Curso,
cuando se disefia,
actualiza y aprue-
ba este documen-
to

Plan de Atencidn a la
Diversidad

Dentro del PE. Nuestro Plan de Atencidn a la Diversidad contem-
pla todas las medidas organizativas y educativas ordinarias y extraor-
dinarias previstas para atender las necesidades derivadas de la diver-
sidad de perfiles educativos que tenemos en nuestras aulas. Nuestro
PDC incluye, en general, todas las actuaciones que estan relacionadas,
condicionadas y vinculadas a la gestion de este aspecto de la educa-
cion: herramientas digitales para diseiiar los PTI, propuestas de uso
de TIC para este alumnado, régimen de préstamo de medios técnicos
al alumnado que lo necesite, etc.

Inicio de Curso,
cuando se disena,
actualiza y aprue-
ba este documen-
to

Plan de Accion
Tutorial

Dentro del PE. El PAT, y su documento “hermano”, el POAP (Plan
de Orientacion Académico Profesional), son documentos que disefia y
propone el Departamento de Orientacidon y que incluyen el uso de las
TIC para su implementacion, desarrollo y evaluacién. Se difunden
cuestionarios online, se fomenta el uso de internet como fuente de
informacidn para actividades de tutoria, se comunica a alumnado y
familias las propuestas, ofertas y noticias relacionadas con la orienta-
cion educativa y profesional, se realizan evaluaciones psicopedagdgi-
cas con herramientas online, etc.

Inicio de Curso,
cuando se disefia,
actualiza y aprue-
ba este documen-
to

Plan de Igualdad

Dentro de nuestro PE se encuentra nuestro Plan de Igualdad, re-
cién incluido entre nuestros proyectos institucionales. Se incluira en el
futuro cualquier referencia a la no discriminacion por razones de
género en el uso de las TIC, por asuncion de roles de género en rela-
cion a cualquier programa, app o recurso informatico y, de manera
general, se cuidaran las expresiones lingiisticas que lleven asociadas
algun sesgo sexista.

Inicio de Curso,
cuando se disefia,
actualiza y aprue-
ba este documen-
to

Plan de Fomento
alalectura

Dentro de la PGA se encuentra dos aspectos relacionados con este
item:

12. El Programa de Biblioteca Escolar. Incluye actividades de ofer-
tas culturales y educativas relacionadas con la lectura, el préstamo de
libros y el espacio como tal para el estudio y la consulta. Son activida-
des difundidas y gestionadas con TIC (uso del programa de préstamo,
comunicaciones con las familias y el alumnado, etc.), ademas de dis-
poner de varios equipos informaticos dedicados para estos temas y
para la lectura online.

29. En las distintas Programaciones Docentes de cada Departa-

Inicio de Curso,
cuando se disefia,
actualiza y aprue-
ba este documen-
to
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mento didactico se incluye (actualmente en un apartado de Anota) un
apartado relacionado con el fomento de la lectura vinculada a la ma-
teria o el drea de conocimiento de cada uno de ellos. Para este fo-
mento se acude al uso de las TIC (internet como fuente de informa-
cién y de lectura) asi como el uso de las comunicaciones y de las he-
rramientas digitales para difundir, compartir y dar a conocer distintas
lecturas (articulos y/o noticias, revistas tematicas, etc.)

Plan de
Contingencia

Dentro de la PGA, a su vez, dentro del Plan de Autoproteccidn. El
Plan de Contingencia esta vinculado a nuestro PDC ya que su difusion
y su propio funcionamiento depende de las TIC en gran medida. Nues-
tro Plan de Contingencia contempla un Plan de Comunicaciones que
se disefid para dar respuesta a las necesidades derivadas de las situa-
ciones de ensefianza semipresencial o no presencial como conse-
cuencia de eventuales situaciones de confinamiento o de cuarentenas
totales o parciales. Contempla todas las medidas para la comunica-
cion y la ensefianza a distancia con el alumnado en esas situaciones.

Inicio de Curso,
cuando se disefia,
actualiza y aprue-
ba este documen-
to

Programaciones
docentes
o didacticas

Dentro de la PGA, como parte de nuestra concrecidn curricular, se
encuentran todas las programaciones docentes de los distintos depar-
tamentos. En todas se incluyen medidas educativas condicionadas
con el uso de las TIC y en todas las programaciones se contempla la
competencia digital del alumnado como una de las metas deseadas
de la labor docente.

Inicio de Curso,
cuando se disena,
actualiza y aprue-
ban estos docu-
mentos.

Plan de Acogida

Dentro de nuestro PE, y dentro de nuestras normas de funciona-
miento, se contempla un Plan de acogida del nuevo alumnado de
cada curso, supervisado por las orientaciones de nuestro Departa-
mento de Orientacion. Con esta actuacion, usando las TIC, se difunde
informacidn previa a la incorporaciéon del nuevo alumnado de los
centros de primaria, que pretende dar a conocer el centro educativo
donde van a venir a estudiar. Se difunde con videos, redes sociales,
etc.

Son actuaciones que completan las reuniones y visitas informati-
vas que se realizan en los centros de primaria adscritos con el fin de
acoger de manera adecuada a las nuevas promociones.

Inicio de Curso,
cuando se disefia,
actualiza y aprue-
ban estos docu-
mentos.

Otros Planes
Programacion de
Actividades Extraesco-
lares y Complementa-
rias

Dentro de la PGA. Se difunden las actividades propuestas, se ges-
tionan los permisos de participacién, se comunican los anexos previos
informativos a las familias, etc., usando las TIC a nuestra disposicion.
En general todas las actividades realizadas son publicitadas a través
de nuestras redes sociales una vez han sido implementadas.

Inicio de Curso,
cuando se disefia,
actualiza y aprue-
ba este documen-
to (y en cada oca-
siébn que se avisa
para la realizacion
de una de las
actividades pro-
puestas y poste-
riormente a su
realizacion).

TABLA Il “Inclusion del PDC en los documentos institucionales del centro”

7. DIFUSION Y COMUNICACION DEL PDC A LA COMUNIDAD EDUCATIVA

La difusidn del PDC, se realizara en distintos momentos y por distintos cauces de comunicacién, para ase-
gurar que la comunidad educativa esté al tanto del proceso de transformacion digital del centro, tal como
recoge la siguiente tabla:
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DIFUSION DEL PDC

Instagram del Centro

Prof. De Lengua Caste-
llana del Centro

Comunidad Educativa

CANAL DE DIFUSION RESPONSABLE DESTINATARIOS URL
Web del centro Direccion Comunidad Educativa www.smbfortuna.com
Facebook del Centro | Direccion Comunidad Educativa httpg//www.facebook.c
om/iessmbfortuna/
D. J. Miguel Mateos.

lesfortuna

Email corporativo

Direccion

Comunidad Educativa

alu.murciaeduca.es y
demas correos electroni-
cos registrados de los
progenitores de nuestro
alumnado

Whatsapp

Direccion

Familias de alumnos y
alumnado en general

Adittio-Edvoice (en pro-
ceso)

Listas de difusidn organi-
zadas por grupos y nive-
les

TABLA XIl. “Difusion del PDC”

8. EVALUACION

El PDC es un documento vivo y, como tal, esta sujeto a continuas revisiones y propuestas de mejora. Estas
revisiones se llevaran a cabo evaluando el grado de cumplimiento de los objetivos, teniendo en cuenta los
indicadores de logro de las acciones desarrolladas.

8.1. Analisis de la efectividad de las acciones disefiadas
Para poder establecer si las acciones disefiadas para la consecucion de nuestros objetivos se han logrado
de manera efectiva, tendremos que valorar el nivel de consecucién de las mismas.

EVALUACION DE ACCIONES

ACCION

INDICADOR DE LOGRO

A.1.1. Designar equipo dinamizador.

i.A.1.1. Existe en el organigrama del
Centro este equipo con horario de
dedicacién, tareas asignadas y miem-
bros estables.

A.1.2. Disefnar una estrategia digital
de Centro.

i.A.1.2. En el PDC se establece una
estrategia digital de centro.

A.1.3. Elaborar el PDC.

i. A.1.3. El PDC del centro forma parte
de nuestros documentos institucionales.

A.1.4. Implicar al profesorado en
esta transformacion digital.

i. A.1.4. Tras un cuestionario al final de
curso se informa del numero de de-
mandas de formacion, de experticias
digitales y de prdcticas colaborativas
desarrolladas entre los miembros del
Claustro.

B.1.1. Establecer vias de comunica-
cion comunes y fiable

i.B.1.1. Se ha establecido un protocolo
de comunicaciones claro y eficaz, usan-
do la app Edvoice-Adittio, estando esta

NIVEL DE CONSECUCION*
PROPUESTA DE MEJORA
0 1 2 3
Para el proximo curso se
X asignardn las tareas

desde la primera evalua-
cion para todo el curso

X

X
Este curso no se ha
elaborado dicho cuestio-

X nario ya que se realizo el
curso pasado

X
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app extendida en toda la comunidad
educativa.

B.2.1. Promover cursos de formacion
en competencia digital docente.

i.B.2.1. Numero de cursos solicitados
por el profesorado del claustro. Compu-
tar mediante formulario.

Se ha solicitado y reali-
zado el curso A2 en
competencia digital a
nivel de claustro

B.2.2. Establecer horarios, entornos
virtuales y herramientas TIC para
intercambiar experiencias y buenas
prdcticas.

i.B.2.1. Existen y se disponen horarios,
entornos virtuales y se disponen herra-
mientas TIC en el centro para intercam-
biar informacion y experiencias.

B.2.3. Compartir experiencias y
buenas prdcticas y recursos en las

i.B.2.2. Tras cuestionarios al final de
curso los departamentos informan del

Para el préximo curso se

y la puesta en prdctica de nuevas
experiencias.

de los departamentos y detectadas en
formulario.

. numero de experiencias compartidas, X intentard llevar a cabo
reuniones de los departamentos | ) L L. . . .
diddcticos intercambio de buenas prdcticas y de este tipo de cuestionarios

. recursos puestos en comun.
o i.B.2.4. Numero de propuestas metodo- .
B.2.4. Disefiar propuestas metodo- (. . prop L No se ha llevado a reali-
.. N .. légicas  innovadoras, experiencias .
légicas que fomenten la innovacion ., . ) zar el formulario, queda
educativas registradas en la memoria | X

pendiente para el proxi-
mo curso

C.1.1. Organizar y gestionar el uso
de los recursos TIC disponibles para
el madximo aprovechamiento a
través de cuadrantes de ocupacion

i.C.1.1. Se ha establecido un protocolo y
horarios de uso de las aulas de informa-
tica, armarios TIC, etc., que hace posi-
ble el uso eficaz de estos recursos

C.1.2. Solicitar nuevo equipamiento
TIC

i.C.1.2. Se ha conseguido un aumento
del numero de dispositivos y de equi-
pamientos TIC en el Centro

C.2.1. Ampliar el nimero de aulas
preparadas digitalmente

i.C.2.1. Se han incorporado y/o creado
nuevas aulas digitales, de informdtica y
de dispositivos disponibles en el centro

D.1.1. Autoevaluar la competencia
digital docente del profesorado.

i.D.1.1. Se han auto identificado las
carencias formativas en uso de las TIC
de los docentes y se ha solicitado cursos
de formacion pertinentes para paliar
estas carencias

D.1.2. Fomentar la participacion del
claustro en programas de formacion
para mejorar la competencia digital.

i.D.1.2. Se detecta el nimero de cursos
de formacion, autoformacion, etc. en
temas TICs solicitados por los miembros
del claustro. Registro en formulario.

Nos ha faltado realizar el
registro mediante un
formulario

E.1.1. Incorporar las TICs a nuestra
prdctica docente a través de los
medios disponibles [caiion, aula de
informadtica...]

i.E.1.1. El nimero de docentes que
incorpora el uso de las TIC en su prdcti-
ca docente aumenta y se detecta una
mayor demanda de formacion y uso de
las TIC disponibles en el Centro. Regis-
tro mediante formulario.

Nos ha faltado el registro
mediante un formulario

E.1.2. Proporcionar al alumnado
espacios con recursos digitales a
través  plataformas  educativas
virtuales

i.E.1.2. Se ha establecido de manera
univoca el uso de las plataformas
digitales comunes para todos depen-
diendo del perfil del alumnado, de la
competencia del docente y de la mate-
ria. Consta en los documentos institu-
cionales.

E.1.3. Compartir con otros miembros
del claustro propuestas metodoldgi-
cas que fomenten la innovacion y la
puesta en prdctica de nuevas expe-
riencias.

i.E.1.3. Aumenta el nimero de inter-
cambios de experiencias y de buenas
prdcticas a través de nuestro sistema de
comunicaciones y en otros foros. Cons-
tatacion mediante formulario.

Falta constatarlo en un
formulario

F.1.1. Compartir con el profesorado
las técnicas de elaboracion de
nuevos recursos.

i.F.1.1. Se han organizado charlas
formativas en departamentos y /o
equipos educativos para transferir
capacidades digitales entre docentes.

Se ha realizado en el
primer trimestre. Seria
conveniente ampliarlo a
todo el curso

F.1.2. Ofrecer materiales
atender a la diversidad

para

i.F.1.2. Se ha creado un espacio virtual
para compartir materiales y recursos
para atender a la diversidad
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, i.F.2.1. Se han organizado charlas
F.2.1. Poner en comun buenas .
L . . formativas en departamentos y /o
prdcticas relativas al disefio de . i . X
. I equipos educativos para transferir y
proyectos interdisciplinares. ., L
compartir buenas prdcticas.
F.3.1. Promover la metodologia de | . .
. . . | i.F.3.1. Se constata en formulario y en
trabajo por proyectos o trabajo .
3 las memorias de los departamentos la
colaborativo entre el alumnado . Ay "
. .. experimentacion en  metodologias X
mediante propuestas de actividades | . .,
i . innovadoras, aprendizaje por proyec-
variadas basadas en trabajo por
. tos, ABP, etc.
proyectos colaborativos.
i.G.1.1 Se disefian procesos de evalua-
G.1.1. Promover el enfoque compe- . P .
| L) . cion que valoran la adquisicion de las
tencial en la evaluacién, a través de , , . X
. competencias previstas en el curriculum
las herramientas TICs. "
mediante el uso de las TIC
. L i.G.1.2. Aumenta y se extiende el uso de
G.1.2. Incluir aplicaciones web en la , .y .
. .. herramientas virtuales para realizar
evaluacion y fomentar la participa- , . .
.. p evaluaciones competenciales, bien X
cion del alumnado en esta a través ) o
L . mediante webs especificas o por plata-
de rubricas, portfolios. .
formas virtuales
H.1.1. Promover entre el alumnado | i.H.1.1. Recopilacién de muestras de X
la creacion de productos digitales | creacion de productos digitales del
como proyectos o retos, como | alumnado en exposiciones, muestras y Aunque si se realizan
evidencias de aprendizaje, respe- | pruebas evaluadoras prdcticas recogi- exposiciones, no quedan
tando las normas de propiedad | das en la memoria de los departamen- recogidas
intelectual, derechos de autores, | tos y en un formulario de recogida de
etc... datos.
H.2.1. Aumentar la competencia | . . X
. . , P i.H.2.1. Comprobar mediante formula-
digital del alumnado haciendo que . . . q
3 ) rio el uso de las TIC en las distintas Falta que quede regis-
entienda las TIC como eje transver- ., . . q
. ) materias, dreas y médulos y en trabajos trado en formulario
sal para cualquier materia del | . .
. interdisciplinares.
curriculo.

TABLA XIII “Evaluacion de acciones”  *(0) nulo, (1) bajo, (2) medioy (3) alto.

8.2. Andlisis de la consecucion de los objetivos.

Para poder establecer si los objetivos seleccionados se han llevado a cabo de forma satisfactoria, tendre-
mos que valorar el nivel de logro de los mismos, quedando plasmado en la siguiente tabla:

EVALUACION DE OBJETIVOS

NIVEL DE | VALORACION DE
AREA OBIJETIVO LOGRO* RESULTADOS PROPUESTAS DE MEJORA
. Delimitar las funciones del equipo dinamizador
A.1. Establ trat digital
A LIDERAZGO de censtrao ecer una estrategla digita 2,25 Satisfactorio Realizar propuestas para la actualizacion de la
) estrategia digital
) Bl Es.tablecer un plan de comunica- 3 Destacado
B.COLABORACION Y cion eficaz en el centro.
REDES B.2. Establecer estrategias de colabo-
I 3 Destacado
racion digital entre profesorado.
C1.A ¥ i iti-
.umer.1tar el nimero de dispositi 3 Destacado
vos disponibles para el alumnado.
C. INFRAESTRUCTURA C2 ord - | -
Y EQUIPO - Draenar y organizar 10s espacios L No se ha disefiado el AdF ni se ha puesto en
disponibles para favorecer la estrate- 1,25 Basico
R marcha.
gia digital.
D. DESARROLLO PRO- E;rféizr(;??)t\;frcjlzczsirijjle k:ocf(;:;'::- 13 Basico Establecer espacios de encuentro entre los
FESIONAL CONTINUO do g P ’ docentes del centro y de otros centros.
E. PEDAGOGIA: APO- E.1. Mejorar la practica docente en el 3 Destacado
YOS Y RECURSOS uso de las TIC.
F. PEDAGOGIA: IM- F.1. Compartir la implementacion de 26 Satisfactorio Ampliar a todas las areas la realizacion de
PLEMENTACION EN EL | las tecnologias digitales para adaptar- ! proyectos con herramientas TIC y TAC
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AULA se a las necesidades del alumnado.
F.2. Promover la creacién de proyec- 0 Negativo Incluir los principios del DUA como enfoque
tos interdisciplinares. pedagdgico en las programaciones docentes
F.3. Fomentar la participacién y el Diseflar  proyectos interdisciplinares que
trabajo colaborativo entre el alumna- 1,5 Basico promuevan el uso de las TIC y de las TACy que
do. los docentes participen en dichos proyectos
Integrar en las PPDD estrategias digitales para
G.1. Promover la utilizacién de tecno- la evaluacion del proceso de ensefianza-
G. PRACTICAS DE LA logias digitél,es para la evaluac?t?n, - aprendizaje. . .
EVALUACION autt.)evaluacmn y c?evaluac!on, 0,3 Insuficiente Adoptar acu.erdos y dlfundlr.l?s ?I. claustro
haciendo este proceso mds conscien- sobre herramientas de evaluacion digital.
tey reflexivo. Disefiar instrumentos de evaluacion y alojarlos
enlared.
H.1. Empoderar al alumnado en el uso Disefar y realizar registros de observacién
de las TIC a través del analisis critico, 0 Insuficiente sobre competencia digital del alumnado.
uso seguro y responsable de las Realizar cuestionarios sobre competencia
tecnologias. digital del alumnado
Llevar a cabo situaciones de aprendizaje para
H. COMPETENCIAS que los alumnos analicen, comparen y evalten
DIGITALES DEL ALUM- de forma critica la credibilidad y fiabilidad de
NADO H.2. .F’omentar en. el al.ur.nnado la las fuentes de informacién y de los contenidos
creacion de contenidos digitales y la .. .
comunicacion utilizando la tecnologia ! Basico dl.gltfles' L
digital. Dlsen.ar actividades par.a que el alurr.mado
adquiera las competencias para organizar y
recuperar datos tanto en dispositivos fisicos
como en la nube
TABLA XIV “Evaluacion de objetivos”
*Nivel de logro:
PUNTUACION MEDIA NIVEL DE LOGRO
Todo O No iniciado
>0y<1 Insuficiente
>1y<2 Basico
>2y<3 Satisfactorio
Todo 3 Destacado

8.3. Evaluacion final del PDC y propuestas de mejora.

Para llevar a cabo la evaluacidn final del PDC, deberan tenerse en cuenta los siguientes aspectos:

EVALUACION FINAL PDC

ANALISIS DE OBJETIVOS NUMERO
PROPUESTOS INICIALMENTE 13
NO INICIADOS 2
ALCANZADOS CON NIVEL INSUFICIENTE O BASICO 5
ALCANZADOS CON NIVEL SATISFACTORIO O DESTACADO 6

| VALORACION DE RESULTADOS

DE LOS OBJETIVOS

En general, la valoracidn es positiva ya que se han cumplido la mayoria de las expectativas como objetivos. Lo que no se ha cum-
plido lo tenemos en cuenta para que en proximos cursos se pueda realizar de manera satisfactoria.

RESPECTO A LA TEMPORALIZACION DE LAS ACTUACIONES

hemos podido cumplir con

la temporalizacion programada.

Excepto la secuenciacion de algunos formularios que nos ayuden a compartir experiencias entre departamentos didacticos, si

DEL EQUIPO DE DINAMIZADORES DE LA TECNOLOGIA DIGITAL DE CENTRO (DTD)

En general, ha sido satisfactorio pero para el préximo curso hay que delimitar las funciones de cada componente del equipo dina-

Pagina 26 de 27



Plan de Recuperacion,
W Transformacién y Resiliencia

e

Region de Murcia ¥ GosERNO  MNSTENO Financiado por la Union Europea
Consejeria de Educacion E iﬁ? D i, FOFESONAL NextGen Pt] nEU g
Formacion Profesional y Empleo SXEIECrND)

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia —Financiado por la unién Europea — NextGenerationEU

mizador.

MEJORA DE LA COMPETENCIA DIGITAL DEL CENTRO EDUCATIVO

Una de las principales mejoras consiste en que funcione internet con agilidad, es decir , que funcione la red wifi de murciaeduca-
alu y la de murciaeduca-prof.
Otra de las mejoras consistiria en solicitar un curso de formacion en competencia digital nivel B2 para el claustro del centro educa-
tivo.

TABLA XV “Evaluacion final del PDC”

Los resultados obtenidos tras realizar la evaluacion del PDC, quedaran reflejados en la Memoria Anual de
Centro, debiendo incluirse las propuestas de mejora que se consideren oportunas.

Ademas, resulta imprescindible realizar, con caracter anual o bianual, una comparativa de la situacion del
centro volviendo a evaluar la competencia digital del mismo a través de la herramienta SELFIE.

La comparativa entre ambos informes se puede plasmar en la siguiente tabla:

COMPARATIVA INFORMES SELFIE

Fecha de realizacién primer SELFIE: ___ / / % participacion
____ % participacion

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

éExiste alguna diferencia importante en los resulta-

dos?

éHay algun area que haya dado una puntuacidon muy

alta o muy baja, en contraposicién con el anterior

informe?

é¢Han cambiado los resultados de las respuestas por

grupos o de forma individual?

Fecha de realizacion segundo SELFIE: /__/

DATOS DEL INFORME SELFIE NOTAS RESPUESTAS

Tomando como referencia el
resultado del anterior informe
SELFIE

En relacion a las preguntas adi-

éCuales son los resultados?

cionales de SELFIE con respecto al
anterior informe

éSorprende algun resultado?, écudl podria ser la
causa?

En relaciéon a las preguntas ana-

éCuales son los resultados?

didas por el centro con respecto
al anterior informe

éSorprende alguno?, écudl podria ser la causa?

Conclusiones del analisis realizado

TABLA XVI “Comparativa informes SELFIE”
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